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Eisen

Die Konsolidierung des Welteisenerzmarktes halt an.
Jetzt steht auch die letzte grol3e deutsche Metallbergbaufirma
vor dem Verkauf. Wie kam es dazu?

Zusammenfassung

Die Konsolidierungswelle im Eisenerzbergbau hat mit
dem angekindigten Verkauf der brasilianischen
Tochtergesellschaft Ferteco Mineracdo S.A. durch die
ThyssenKrupp Stahl AG einen neuen Hohepunkt erreicht.

Begonnen hat diese Entwicklung mit dem
Ubernahmepoker um die australische Bergbaugese!lschaft
North im letzten Jahr. Hierbei
konnte sich die britisch-

australische Rio Tinto, trotz
heftiger Proteste der japanischen
Stahlindustrie, erfolgreich gegen

Paket boten sich beachtliche Synergien. Auch an Caemi
hélt das japanische Handelshaus Mitsui & Co. einen
groRen Anteil und wird versuchen, den erfolgreichen
Kandidaten der Ubernahme zu kiiren. Die Motive fir eine
Ubernahme seitens der Rohstoffgesallschaften  sind
ganzlich unterschiedlich: Wahrend fir Anglo American
die Erweiterung der Produktpalette im Vordergrund steht,
bedeutet fir die australische BHP ein weiteres

Die 10 groRten Eisenerz-Bergbaufirmen der ,, westlichen*
Welt nach den Ubernahmen von Samitri / Samarco und
Socoimex durch CVRD und North durch Rio Tinto

die in London notierte Anglo CVRD 20,1 % |

American durchsetzen. Auch 1999: enelie wEsiiche (Samitr‘i\f/bse:mamo)
ihre Stellung as wesentliche Welt gesamt Firmen CVRD 14,4 % Tl its
Anteilssigner  des  North- 1.040 Mio. t 5.3 % S
Eisenerzbergbaus verhaf den |_19h99“ el — o

i ischen Hitten und »westliche" Welt — Rio Tinto
Japanische ’ . 644 Mio.t  ~— 4 (Hamersley) 8,6 %
Handelshausern ~ mit ihrer e Ay S = T RO
Kampagne nicht dazu, die (Ferteco) 2,2 % _
Ubernahme  zu  vereiteln. Schwedischer Staat North (Robe River /10C)

Wesentlich gerduschloser voll-
zog sich dagegen die
Konsolidierung in Brasilien, aus
der die groRe brasilianische
Eisenerzgesellschaft CVRD als
Gewinnerin hervorging, so dai3
heute Rio Tinto und die CVRD
gemeinsam den (berseeischen
Eisenerzhandel mit zusammen
rund 50 % des Gesamtvolumens dominieren.

Derzeit zeichnet sich eine Fortsetzung des weltweiten
Konzentrationsprozesses ab. Neben Ferteco steht auch ein
Grofteil von Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A., der
zweitgrofdten brasilianischen Eisenerzgesellschaft, zum
Verkauf. Bei einer Ubernahmen beider Gesellschaften im

(LKAB) 2,9 %
Venezolanischer
Staat 3,0 %

durch Rio Tinto

Iscor 3,7 %
Clevland Cliffs 5,7 %

6,7 %
BHP 9,3 %
Indischer Staat
6,7 %

Caemi
(MBR / QCM)
6,1 %
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Die Reihenfolge der Eisenerz-Bergbaufirmen der , westlichen* Welt nach den Ubernahmen in Brasilien
von Samarco / Samitri und Socoimex durch CVRD und die australischen und kanadischen von North

Engagement in Brasilien regionale Diversifizierung und
verstérkten Zugang zum europdischen Markt. Letzteres
gilt auch fur die ebenfals beteiligte schwedische
Bergbaufirma LKAB. Fur die CVRD hingegen steht in

erster Linie der Ausbau der Marktfuhrerschaft im
Vordergrund.
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Wie bereits im vergangenen Jahr in Australien, so
zeichnet sich auch jetzt in Brasilien deutlich ab, dai sich
die verarbeitende Industrie der westlichen Welt von der
Primargewinnung bereits so weit entfernt hat, dal3 sie von
einer Ubernahme der Betriebsfilhrerschaft im Bergbau
zurtickschreckt. Dartiber hinaus versucht sie, durch das
AbstoRen ihrer Beteiligungen, das unternehmerische
Risko des ihr fremd gewordenen Tétigkeitsfeldes zu
minimieren.

m 14. Dezember letzten Jahres war es so weit. Die

Arbeitsgemeinschaft Eisenerz von ThyssenKrupp
Stahl meldete: "ThyssenKrupp Stahl AG sucht im
Rahmen der Desinvestition von Nicht-Kernaktivitaten fr
die 100 %ige Tochtergesellschaft Ferteco Mineragéo S. A.
Entwicklungsméglichkeiten au-
Rerhalb des Konzerns'. Damit
steht die drittgrofte brasili-
anische und siebtgrofdte private
Eisenerzgesellschaft der Welt
zum Verkauf. Und damit trennt
sich — nach der luxemburgischen
Arbed — innerhalb eines Jahres
ein weiterer grofer europaischer
Stahlkonzern von seiner Roh-
stoffbasis.
Mit dem Verkauf von Ferteco
endet nicht nur in Brasilien das
deutsche Engagement im
Eisenerzbergbau.
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Standortverlagerungen

groRRer werdende Verlade- und Entladeterminals, immens
gewachsene Erzfrachter verbunden mit real gefalenen
Frachtraten dominieren mittlerweile Australien und
Brasilien und damit die dort tétigen Unternehmen den
Uberseeischen Eisenerzhandel. Doch diese Welt ist in
Bewegung geraten.

Preisentwicklung

Wie bel vielen anderen Sparten auch, findet der Grof3teil
der den Bergbau betreffenden Fusionen und Ubernahmen
(Mergers & Acquisitions, kurz: M&A) nicht nur innerhalb
der eigenen Sparte statt. Sie konzentrieren sich auch oft
auf einen Rohstoff (z.B. Kohle, Eisen) mit reichhaltigen
Lagerstétten, guter Infrastruktur und sicheren Investi-
tionsmoglichkeiten. Nur die groften Bergbauhduser wie

die britisch-australische Rio Tinto, die in London
Veranderung der Produktionsanteile beim Eisenerzbergbau der
~westlichen* Welt nach Landern von 1960 bis 1999
700
644
| 563 ubr. Lander
ol 551 16,2 %
506
500 Australien
25,3 %
400 |
334
Brasilien 2ie

30,1 %

Indien 10,9 %
Kanada 5,2 %
USA 9,0 %
EU 3,3 %

Die von den Alliierten zu Beginn
des 2. Weltkriegs begonnene
Sicherung ihrer Uberseeischen
Eisenerzbasis in der siidlichen
Hemisphere fiihrte mit der »westlichen” Welt erheblich
ErschlieBung der dortigen oberflachennahen Reicherz-
vorkommen Anfang der 60er Jahre zu einer vollkommen
neuen Struktur der bergbautreibenden Eisenerzindustrie.

Unterstiitzt durch das systematische Ausnutzen aller
Rationalisierungspotentiale bei der Gewinnung, immer

1960

Entwicklung der Eisenerzpreise: nominal und
real (1960 = 100) zwischen 1960 und 2000
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Der redle Preisist seit 1960 von 17,08 US-cents/ mtu bis zum letzten Jahr um 60 % gefallen
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Seit in den 60er Jahren neue Reicherzvorkommen, vor allem in Australien, Brasilien und Indien, in
Produktion genommen wurden, verdnderten sich die Produktionsanteile beim Eisenerzbergbau der

gelisteten Anglo American und Billiton, die australische
BHP und die brasilianische CVRD decken fast das
Gesamtspektrum des Bergbaus von den Metallen Uber
Industrieminerale bis hin zur Kohle ab.

Stérkster Motor von M&A-Aktivitdten in der Welt-
rohstoffindustrie ist neben der
globalen  Positionierung  der
Kostendruck. Es ist daher
aufschlufdreich, wenn man sich
Preistrends ansieht. So lassen
sich, bezogen auf redle Preise,
Rohstoffe mit gleichbleibenden
Preistrends unterscheiden, wie
z.B. Kupfer und Chromit, von
solchen mit fallenden Trends,
wie Eisenerz und Kohle. Gerade
bei beiden letztgenannten ist
daher seit einem Jahr Bewegung
im Spiel. Wenn die eigenen
Rationalisierungspotentiale aus-
geschopft sind, um auf Kosten-
steigerungen oder auf real
fallende Erlése zu reagieren,
kann man zu "economics of
scale" nur noch durch Zusam-
menschliisse oder Ubernahmen
kommen. Dies gilt besonders

1990 1995 2000
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wenn sich die Bergbaubeteiligungen von potentiellen
Ubernahmekandidaten in der N&he der eigenen Betriebe
befinden und somit wesentliche Synergieeffekte bei
Schiene und Verladeeinrichtungen eingeplant werden
kénnen.

Konsolidierung 2000:

interessiert. Hintergrund fir diese Meldung waren Kaufe
von North-Aktien durch die Deutsche Bank Australia, die
auch als Berater fur WMC fungiert.

Am 23. Juni teilte dann Rio Tinto mit, dal} sie ein
Aktienpaket von 14,5 % an North Uber die Borse
erworben und den restlichen Aktionéren ein Barangebot

——» Robe River Iron Assoc., Australien |

Australien
Begonnen hat dle Kong)lldle" <+— 35 % — North, Australien < 7% — Maple-Brown Abbott, Australien
rungswelle im Frahjahr letzten R _

. <— 30 % — Robe River Mining, Australien
Jahres mit der Meldung, dal
BHP die im Juli 1999 abgebro- 53 % 60 % — Robe River, Australien < 100 % - North, Australien <+ 7 % j
chenen Gespréche mit Rio Tinto North Maple-Brown Abbott, Australien
uber e!nen Zusammenschluss 40 % — Mitsui Iron Ore Development, Australien < 100 % — Mitsui & Co, Japan
g;zrkﬁa?:[renaugrﬂ i:sr%hen \5::;2; [4— 20 % —— Mitsui Iron Ore Development, Australien <— 100 % — Mitsui & Co, Japan
aufnehmen wolle [«= 10 % —— Pannawonica Iron, Assoc., Australien
Parallel dazu kam die Meldung, At 75% — Nippon Steel, Japan
dal das West Angelas—Projekt, 25% — Sumitomo Metal Ind., Japan
das von den Partnern des RObe <4 59 —— Cape Lambert Assoc., Japan
River Iron ASS)CI ates-Joint- 47 % 60 % — Nippon Steel, Japan
Venture unter Fihrung des nanische

: o Ve . o (Ve

Hauptpartners North in den J Fliirmen 20 % — Mitsui Iron Ore Development, Australien <— 100 % Mitsui & Co, Japan

letzten Jahren vorangetrieben
worden war, vor der Reali-
sierung stiinde. Robe River ist

20 % — Sumitomo Metal Ind., Japan

BGR/B 1.21 / Raw Materials Data

Die Eigentimerstruktur der Robe River Iron Assoc., Australien, mit den direkten und indirekten Anteilen

Eigentumer der Lagerstatte West  er japanischen Handelshauser Mitsui und Sumitomo Metal und Nippon Steel

Angelas, deren Erschlief3ung im

Mérz letzten Jahres auf der Basis von langfristigen
Abnahmezusagen von Huttenwerken in Japan, Stdkorea,
Taiwan und Europa beschlossen worden war. Von da ab
Uberstiirzten sich die Ereignisse.

Rio Tinto / North-Lagerstéatten und
-Infrastruktur im Pilbara-Eisenerzdistrikt
West-Australien

gemacht habe.

Hauptaktiva von North sind Beteiligungen von 53 % an
Robe River Iron Ore Associates und von 56,1 % an der
kanadischen Eisenerzgesellschaft |IOC.

Fur die Realisierung des West Angelas-Projekts hétte die
Ubernahme von North durch Rio Tinto / Hamersey den
grofRen Vorteil, dal3 fir den Transport dieser Erze die
bestehende Hamerd ey-Strecke genutzt werden kénnte und
damit die Notwendigkeit fir den Neubau einer eigenen

Dampier Wickham Strecke (342 km) und die entsprechenden finanziellen
Aufwendungen weitgehend entfielen. Die japanischen
Medien hoben denn auch das geschickte "timing" des Rio
K Rio Tinto / Hamersley-Lagerstatien Tinto-Angebots hervor: nach dem Vorliegen des L etters of
Rio Tinto / Hamersley-Eisenbahn Intent fir West Angelas-Erze, aber vor Investitionen fir

3 70 km 7//% North / Robe River-Lagerstatten den Eisenbahnbau.

“‘.‘_ = North / Robe River-Eisenbahn
S o North / Robe River-Eisenbahnprojekt ~ Reaktion japanischer Firmen
...... fir West Angelas
Pannawonica | Auf Betreiben der japanischen Stahlindustrie versuchte
nun Anglo American, die Ubernahme von North durch
o Rio Tinto zu verhindern. Dabei zeigte sich, da3 die
£ japanischen Hitttenwerke das Ubernahmeangebot von Rio
Tinto / Hamerdley fur North tief getroffen hatte. In einer
Brockman I* bisher nicht gekannten, teilweise demagogischen PR-
"""""""" vandicoogina | Kampagne stuften sie dieses als eine Bedrohung ihrer
Mount Tom Price. |9 * vk Uberlebensfahigkeit ein. Sowohl von der européischen
LB O 75 | Marandoo | i und US-amerikanischen als auch der tbrigen asiatischen
Stahlindustrie gab es dagegen keine Reaktionen.

oy, | b | * 412km Vor alem auf Betreiben der drei an Robe River beteiligten
""" Y Channar Wesp‘m*‘jggf'as japanischen Unternehmen Nippon Steel, Sumitomo

BGR/B1.21 / Metal Bulletin / ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz
Die Lage der Rio Tinto / Hamerd ey-L agerstétten sowie die von North /
Robe River mit bestehenden und geplanten Eisenbahnverbindungen

Zuerst kam es zu Spekulationen, die australische Berg-
baufirma WMC sei an der Ubernahme von North

Metals und Mitsui gab Anglo American, die mit Rio Tinto
um den Platz als weltweit bedeutendster Rohstoffkonzern
wetteifert, ein Gegenangebot fur North ab, das deutlich
Uber dem Rio Tinto-Angebot lag und einem Unter-
nehmenswert von € 1,95 Mrd. entsprach.

Rio Tinto konterte, dai3 ein Erfolg von Anglo dem japani-
schen "Einkaufskartell" eine enorme Marktmacht bei
kinftigen Verhandlungen Uber Eisenerz- und Kohlepreise

— %
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verleihen wirde. Eine solche Situation wirde letztlich
national e australische Interessen beriihren.

Nachdem Anglo American am 21. Juli ihr Gegenangebot
fur North abgegeben hatte, bendtigte Rio Tinto fast zwei
Wochen fir eine Reaktion. Offensichtlich war man doch
Uber das "auRergewohnliche"
Verhalten der japanischen
Stahlkonzerne Uberrascht, die
sich mit ihren Drohungen

erstgenannten tat sie das gemeinsam mit finanzstarken,
auf dem Rohstoffsektor tétigen japanischen Handels-
héusern bis in die jingste Zeit hinein. Damit verfolgten
sie, neben der Sicherung der Versorgung, vor allem
dtrategisch angelegte Geschéftsabsichten, d.h. Einflul3-

Das Eisenerzreich der Rio Tinto

beziiglich Abnahmekiirzungen
bei Hamerdley-Erzen und ihrer
uneingeschrankten  Unterstiit-

zung von Anglo American in
einer fir japanische Unter-
nehmen uniblichen Art expo-

niert hatten.

Am 3. August trat Rio Tinto
dann mit einem aufgestockten,
bis 14. August gultigen
Angebot an die Offentlichkeit,
das um 25 % (Uber dem

Erstangebot und um 12 % Uber

dem von Anglo American lag.

Gesamterzkapazitat im August 2000: 107 mtpa
: Rio Tinto plc
ca. 90 % | GroRbritannien
48,9 %
Mitsubishi Corp MIEVFICD RS China
Japan 25% North Ltd Nippon 10,5% Rio Tinto Ltd fon & Steel
Royalty Income Australien Sumitomo Met. Australien by
% Industr. 3,5% VR China
Fund, Kanada 3 Mrd. A-$ Japan
|
439 %| 56,1%|J—53 % 47%|  100%| eo%|—| 40 % ﬂl"/_ﬂl
IronfOée C(()jmp. Robe River Hamersley Mineragao
¢} Ignca a Iron Assoc. Iron Pty Ltd Channar JV Corumbaense
e Australien Australien Rusiigllian Reunida
125;nata 30,4 mtpa 45 mtpa 10,1 mtpa Brasilien
»( mtpa 1,3 mtpa
X Realisierung von ) Erweiterung auf
Gepl. Erweiterung || | \yost Angelas mit|| | Gepl- Erweiterung In Hamersley 12,5 mtpa
auf 22 mtpa 2003 || | 5 auf 76 mtpa 2001 integriert inUs
mtpa ab 2002 p integrie in Untersuch.

Dann ging alles sehr schnell:
Am 10. August hatte Rio
Tinto bereits mehr ds
54,25 % daller Aktien und
damit die erforderliche
Kontrollmehrheit erworben,
e am 11. August traten Aufsichtsrat und Vorstand von
North praktisch geschlossen zurick.
Bezlglich der getriibten Beziehungen zu den japanischen
Hittenwerken sagte der CEO von Rio Tinto, Sir Robert
Wilson, er sei sicher, da3 das Verhdltnis sich schnell
normalisieren werde. Schliefdlich wiilten Produzenten und
Verbraucher um ihre gegenseitige Abhéngigkeit.

Geschéftspolitik japanischer Stahlhutten und
Handelshauser

Wie die européische und US-amerikanische Stahlindustrie
hatte sich auch die japanische im (Uberseeischen
Eisenerzbergbau engagiert. Im Gegensatz zu den beiden

Anteile der japanischen Handelsh&auser und der Stahlindustrie an Eisenerzfirmen 2000

BGR/B 1.21 / ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz / Raw Materials Data

Nach dem Kauf von North im August 2000 ist Rio Tinto zum zweitgrofiten privaten Eisenerz-
Produzenten und -Exporteur der Welt aufgestiegen

nahme auf

1. die Kosten- und Kapazitétsentwicklung der Berg-
werke und damit den Erzpreis,

2. die Qualitatsentwicklung der Versanderze um ihre
Hochdfen kontinuierlich fahren zu kénnen.

Parallel  zu den Aktivititen im  audéndischen

Eisenerzsektor kam es nun in Japan zu einer neuen

Entwicklung. Nippon Steel und ihre Handels

tochtergesellschaft Nittetsu Shoji haben eine Tochter-

gesellschaft (NSRN) gegriindet, die seit dem 1. April 2000

alle mit dem Import von Eisenerz und Kohle fir Nippon

Steel verbundenen Aktivitéten Ubernehmen soll.

Fur die japanischen Handelshduser, die bisher diese

Aktivitaten wahrgenommen haben, bedeutet die Griindung

von NSRN durch den groften Eisenerzimporteur Japans

den Verlust ihres wichtigsten

Kunden. In der Vergangenheit

S—— r&ultierte“ die Bedeutung _ der

Kobe Steel Handelshduser mehr aus ihrer

Verschiedene Itochu Corp s quasak,\i,lstteﬁl Mitsui & Co Mitsubishi Corp Rolle bei der Iangfristigen

Handelshauser (Handelshaus) “m'LOE‘KOCO?pa s (Handelshaus) (Handelshaus) Absicherung der Rohstoffver-

sl Si2e sorgung der Stahlindustrie durch

225 1 15 2 15 8 245 48 56 14 15 7 33 51 40 25 5 FInaﬂZIefung von Rohgoffvor_

L— | haben und durch die Ubernahme

von Betelligungen bei Projekt-

tragergesellschaften als aus der

Abwicklung der Rohstoffimporte

selbst.  Dieser  Aspekt  der

49% 49% 101% 15% a7 % 51% 4o%| 25%| 5% | langfristigen  Versorgungssicher-

— ung steht selbst in Japan nicht

Minas da | Nibrasco MBR | MtNewman| Robe River| SesaGoa| Caemi 10C CAP mehr im Vordergrund, obwohl
Serra Geral | Pellet.-Anl.| Brasilien |Goldsworthy| Australien Indien Brasilien: Kanada Chile .. N L

Brasilien Brasilien | 26,5mtpa | Australien | 30 mtpa 6,5mtpa | MBR84,8%| 16,5mtpa | 8,3 mtpa enige Handel shauser noch immer

65mipa | 9.5mipa |0 iagged 7OMPA | oo | Public 53% é%‘;l"s'glz North 56% | Public95%| wesentliche Beteiligungen im

CVRD 51% | CVRD 51%| Bethl. 5,1%| BHP 85 % 16 mtpa | @ndere 19% Uberseeischen Eisenerzbergbau

halten. Doch auch Kkleinere

BGR/B 1.21 / ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz / Raw Materials Data

Beteiligungen kénnen far

Die weltweiten Verflechtungen der japanischen Handelshéuser und die der Stahlwerke sind erheblich  Stghlwerke und Handel shauser groRe

Wirkungen nach sich ziehen, wenn damit die Option auf
Bundesanstait far
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Vorkaufsrechte verbunden it.
Heute befassen sie sich vorwiegend mit der praktischen
Abwicklung des Imports von Eisenerz und Kohle. Bis
Anfang 1999 agierten sie dariiber hinaus als eine Art
Clearing-Stelle, die die Zahlung der Hittenwerke fur Erz-
oder Kohlelieferungen in Yen entgegennahm und die
Lieferanten in US-$ bezahlte. Mit der Deregulierung der
japanischen Finanzmérkte ist
diese Aufgabe seither entfallen,

o Pellet joint ventures
El % Kapazitat: 38 mtpa
Nibrasco

der Familie Bethonico befindlichen Eisenerzgesellschaft
erwarb. Uber den Kaufpreis fir den Betrieb wurde nichts
mitgeteilt. CVRD will Socoimex bis auf weiteres als
eigenstandige Gesellschaft weiterfihren.

Am 30. Mai teilte dann die luxemburgische Arbed-Gruppe
mit, dal3 sie ihre Samitri-Beteiligung an die CVRD fir
einen Preis von insgesamt 525 Mio. US-$ verkauft habe.

Das CVRD-Eisenerzreich

o dal " die Hitten ifre i S pocia
Erzbeziige in US$ bezahlen o S;t9h‘|% itapan.h Ve
kénnen. In Zukunft will Nippon Fr | RO B
Steel mit Hilfe von NSRN alle 100 % Brasiliien
Zahlungen an die Lieferanten 22%% |
direkt  leisen und  die Hisbanobras | | Minas Gereis £3.06%
. . - - i 0 ,5 mtpa A
Handelshéuser ~  vollsténdig Arbed Gruppe Caralas Broken Hill P— E——
umgehen. Es ist damit zu 4 mipa* 44,0 mtpa Ay Bradesco Anleger
rechnen, daR auch die anderen 50,9 % 519 Australien SlesilE Bl
] — | | |
iﬁlﬁ%ﬁg&ewer‘éagnans dem Itabrisco Minas da Serra 100% | 50% | 50% | 11,1 % 25,84 %
. 49,1 % Geral - MSG
(] H i i Riva G ili B A
Fyr die japanischen Handels— g’g m{:gfe fgﬂl;: Mineraao N S(.jA._Il\fll_n(_e(;agao
héuser erfolgte der Angriff auf | o Socoimex Mineragao ey
ihre tber Jahre liebgewonnene, 50% | 49% | 6 mipa imipa Brasilien
lukrative Geschéftspolitik also Kobrasco japanische o e e s £ 398 Mo, USS Sereanerman
H H _— Handelshauser] reis 10. -$ + 10. - chuldenubernanme
von zwel Se|ten aus. . 4:05::0 * Stahlindustrie i . . )
Doch als es darauf ankam, bei 9 L * bei der Kapazitat von Minas Gerais enthalten

der North-Tochter Robe River
ihren Einflul bei der feind-
lichen Ubernahme durch Rio
Tinto geltend zu machen,
scheiterten sie trotz ihres Besitzanteils von gemeinsam 47
% und einer 50-50-Joint-Venture-Vereinbarung for
unternehmerische Entscheidungen. Da sie selbst nicht

Die wesentlichen tberseeischen Eisenerz-Exporteure nach den
Ubernahmen von Samitri / Samarco und Socoimex durch CVRD
und North durch Rio Tinto

Uberseeischen
Eisenerz-Exporteure

andere Lieferanten 20 %

1999:
404 Mio. t

North (Robe River) 7 %

LKAB 3 %

Ferteco 4 %

ISCOR 4 %

MBR 5 %
BHP Iron Ore 14 %

BHP 14 % |

Eisenerzproduktion  1999:
1.040 Mio. t
644 Mio. t

Welt gesamt

»,westliche Welt*

Die Reihenfolge der (iberseeischen Eisenerz-Exporteure der Welt nach den Ubernahmen in Brasilien von
Samarco / Samitri durch CVRD und den australischen und kanadischen von North durch Rio Tinto

mehr in der Lage zu sein scheinen, einen internationalen
Bergbaukonzern zu fuhren, dréngten sie Anglo American
in diese Rolle, die die Kosten fur diesen "Ausflug" Uber
North auch prompt erstattet bekam.

Konsolidierung 2000: Brasilien

Friedlicher ging esin Brasilien zu. Es begann am 10. Mai
2000, als der Vertrag zwischen CVRD und Mineracéo
Socoimex unterzeichnet wurde, mit dem CVRD das
Eigentum an dieser 1952 gegrindeten, bisher im Besitz

cVRD20% | CVRD26%

Samarco/Samitri 6 %

Hamersley 15 %

0,
North 1I0C)2% it Tinto 24 %

BGR/B 1.21 / ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz / Raw Materials Data

BGR/B 1.21/ ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz / Raw Materials Data

Auch nach dem Kauf von North durch Rio Tinto ist und bleibt die CVRD mit dem Kauf von Socoimex im
Mai und Samarco / Samitri im Juni 2000 der gréfte private Eisenerz-Produzent und -Exporteur der Welt

Dartiber hinaus tbernahm CVRD Samitris Schulden von
398 Mio. US-$. Mit dem Erwerb von Samitri ist CVRD
auch in den Besitz der bisher von Samitri an Samarco
gehaltenen Mehrheitsbeteiligung
von 51 % gelangt. Die restlichen
49 % gehdrten BHP. Zeitgleich
mit der Samitri-Transaktion hat
CVRD mit BHP, ihrem neuen
Partner bei Samarco, ein Joint-
Venture abgeschlossen, nach dem

CVRD en Prozent ihres
_ Anteil Samarco-Anteils an BHP abge-
Japanischer | reten hat.
050 Mio. t Ende Juli erwarb dann das

=13%

britische Bergbauhaus Billiton
Uber ihre brasilianische Tochter
Billiton Metais fur 326 Mio. US-
$ einen Anteil von rd. 67 % an
Sweet River Investments, die mit
11,56 % an der CVRD-Kontroll-
gruppe Vaepar beteiligt ist.
Valepar hélt derzeit 42,18 % des
stimmberechtigten Kapitals der
CVRD und 27,14 % des CVRD-
Gesamtkapitals. Daraus errechnet
sich fir Billiton eine indirekte Beteiligung an CVRD in
Hohe von 2,1 %.

Auswirkungen

Mit dem Erwerb von North macht Rio Tinto CVRD im
WEettstreit um die Spitzenposition im Eisenerzbergbau
ernsthafte Konkurrenz. CVRD verflgt im Augenblick
Uber eine Kapazitat von rd. 130 Mio. t/a gegeniiber 107
Mio. t/a von Rio Tinto. Doch die Realisierung des bisher
von North vorangetriebenen West Angelas-Projekts sowie
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der bereits begonnene Ausbau bei Hamerdey-
Yandicoogina und bei IOC wirde Rio Tinto an CVRD
heranriicken lassen, wo nach dem derzeitigen
Informationsstand in den néchsten Jahren lediglich der
Ausbau von Cargjas geplant ist.

Den Uberseehandel mit Eisenerz dominieren CVRD und
Rio Tinto jetzt zu etwa gleichen Teilen (jeweils knapp 100
Mio. t nach dem Stand von 1999) mit einem Anteill am
Gesamtvolumen von zusammen knapp 50 %.

Ausblick

Nach den Ubernahmen des letzten Jahres in Australien
und Brasilien entscheidet sich z.Zt. in Brasilien, ob der
Konzentrationsproze3 in  der Welteisenerzindustrie
weitergent. Zum Verkauf stehen neben der bereits
erwdhnten Ferteco Mineragdo die Mehrheitsanteile des
Untemehmens Caemi Mineracdo e Metalurgia. Sie sind
die Nummern 3 und 2 unter den brasilianischen
Eisenerzproduzenten.

Die Caemi-Gruppe betreibt ihre Eisenerzaktivitéten Uber
ihre Tochter Minerac8oes Brasileiras Unidas (MBR). Zur
Gruppe gehort auch eine Beteiligung in Kanada (QCM).
Die Stimmaktien der Konzerngruppe Caemi sind zu 60 %
in der Hand einer brasilianischen Familie, die damit
insgesamt Uber ein Finftel des Gesamtkapitals verfigt.
Die Ubrigen 40 % der Stimmaktien halt das japanische
Handel shaus Mitsui.

Wéhrend der Verkauf von Caemi schon seit Jahren
angekundigt wird, hat ThyssenKrupp den Verkauf von
Ferteco erst vor kurzem beschlossen. Ausschlaggebend fir
die Verkaufsentscheidung dirfte sein, da3 sich der Wert
von Ferteco durch den gleichzeitigen Verkauf von Caemi
noch einmal steigert. Beide Unternehmen erganzen sich
hervorragend fur einen potentiellen  Ubernahme-
kandidaten. Wéhrend Caemi die umfangreicheren Erz-
vorkommen besitzt, verfugt Ferteco Uber die groften
Pelletieranlagen in Brasilien. Beide Unternehmen haben
die nétige Infrastruktur fir den Export der Erze. Mit einer
Exportkapazitdt von 60 Mio. t jahrlich waren beide
gemeinsam nach der CVRD, der britischen Rio Tinto und
der australischen BHP der viertgrofte (berseeische
Eisenerzexporteur.

Als Favorit beim Verkauf von Ferteco und den Caemi-
Anteilen gilt z.Zt. die CVRD. Von ihr war bereits zu
horen, da sie bel ersterer an einer weiteren
Minderheitsbeteiligung von ThyssenKrupp interessiert sei,
um sich den Zugang zum européischen Verbrauchermarkt
offen zu halten. Fir die Konkurrenz wére die weitere
VergroRRerung der CVRD beachtlich. Der Konzern besélRe
bei einer Ubernahme beider Unternehmen das Trans-
portmonopol fir Erzexporte aus Brasilien. Gleichzeitig
wirde sich sein Marktanteil am weltweiten Eisen-
erzhandel von derzeit rund 26 % auf 34 % ausweiten.

Als der am stdrksten interessierte ausléndische
Bergbaukonzern gilt - neben der schwedischen LKAB und
BHP - Anglo American, die mit der Akquisition in
Brasilien auf einen Schlag eine bedeutende Position im
weltweiten Eisenerzhandel aufbauen kdnnte, die sie bisher
noch nicht besitzt. Anglo American bemiht sich bereits
seit langerem — siehe North — um ein Engagement im
Eisenerzbergbau, um ihr Portfolio, zu dem vor alem
Gold, Platin, Diamanten (DeBeers), Kohle und eine breite
Palette von Bunt- und Legierungsmetallen gehoren,
abzurunden.

Dem Vernehmen nach koénnte der Wunsch Anglos
abermals  scheitern, diesma durch einen der
Hilfesuchenden des letzten Jahres in Australien: Mitsui.
Mitsui, die as zweite Teilhaberin von Caemi ein
Vorkaufsrecht besitzt, soll bereits signalisiert haben, dai3
sie an einer volligen Ubernahme durch einen der groRRen
Rohstoffkonzerne kein I nteresse habe.

Anglo schlug bereits eine K ooperation mit Mitsui vor, wie
sie bereits bei Kupfer funktioniert. Fir die LKAB dagegen
wére der Einstieg in Brasilien Tell einer Erwei-
terungsstrategie. Genau wie bei der ebenfals
interessierten BHP wirden beide Firmen mit diesem
Engagement einen gréferen Marktanteil in Europa
anstreben.

Angeblich hat CVRD gerade ein Angebot fir Caemi Uber
330 Mio. US-$ gemacht und damit ein BHP-Angebot (>
300 Mio. US$) auf Platz zwei verwiesen. Weitere
Angebot kamen von LKAB und BHP. Die ebenfals
eingeladenen Firmen Rio Tinto und die in London
residierende Billiton sollen keine Angebote abgegeben
haben. Sollte CVRD zum Gewinner erklart werden, hétte
dies automatisch die Prifung der CVRD-Ange-
botskonditionen durch Mitsui (Vorkaufsrecht) zur Folge.

Reslimee aus européaischer Sicht

Anders als in Japan waren und sind in Europa die Jahre
seit 1990 vom Rickzug europaischer Firmen aus dem
klassischen Metallbergbau geprégt. Als Beispiele seien
hier die Bergbaubeteiligungen von den deutschen Firmen
Metallgesellschaft (Metall Mining), Preussag (Metal-
europ, Uranerzbergbau), Bayer (Tibras, Comisa) und
schliefflich die von ThyssenKrupp (Ferteco) genannt.
Ahnlich verlief es bei der hollandisch-britischen Royal
Dutch/Shell (Billiton) und der schwedischen Trelleborg
(Falconbridge, Boliden).

Die Vorgehensweise der Muttergesellschaften dhnelt sich
dabei in vielen Punkten. Mit Beendigung des nationalen
Bergbaus wurden die Tochter-Gesellschaften in die
Lander verlegt, in denen sowohl deren Bergbau stattfindet
als auch geniigend Fachkompetenz zum Betreiben einer
Bergbaugesellschaft vorhanden ist. Es sient so aus, als
kédme es mit dem Wegbrechen des einheimischen Know
hows automatisch zu ener Umorientierung der
Geschéftsfelder. Ein Vorgang, der in einer immer weniger
nationalstaatlich geprégten, arbeitsteiligen Welt nur
natiirlich ist. So ist wohl auch die Zuriickhaltung der
japanischen Firmen zu erkléren, die trotz ihres Einflusses,
den sie Uber hohe Beteiligungen ausiben konnen,
letztendlich vor der unternehmerischen  Aufgabe
zurtickschrecken, eine Bergbaufirma zu fuhren.

Was geschieht, wenn diese Kenntnisse fehlen, kénnen wir
aus der Vergangenheit lernen: Bedingt durch die
Olpreisschocks der  70er Jahre  erzidten die
Olgesellschaften damals Gewinne in nie gekanntem
Ausmal’. Durch den Aufkauf ganzer Betriebe waren siein
die Spitzengruppe der Bergbaufirmen vorgestofien und
kontrollierten z.B. in den USA 20 % der Forderung von
Kohle, 45 % von Uran und 55 % von Kupfer.

Naturlich spielte ihre Verwandtschaft zu mineralischen
Rohstoffen eine Rolle. Man hatte ja schliefdlich auch
Fachleute, die dhnliche Probleme l6sen mufiten; man sah
sich a's" Schwesterindustrie”.

Wir wissen es heute - die Rechnung der Olgesellschaften
ging nicht auf. Bel den Kohleaktivitdten wurden noch die
positivsten Erfahrungen gemacht, bei Uran war es
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gemischt. Mit dem eigentlichen Metallbergbau kamen die
Multis nicht zurecht. Weder stiegen die Preise wie
erwartet, noch war die notwendige Mentalité und
Flexibilitat der Metallbergleute dem Olmanagement zu
vermitteln. Bereits in den 80er Jahren zogen sie sich nach
und nach aus dem Metallbergbau zuriick und in den
letzten Jahren aus dem fir Kohle.

Auch dieser Ein- bzw. Ausstieg sorgte fur lebhaften
Diskussionstoff in Rohstoffkreisen, doch auch damals
funktionierte der Markt.

Denn, wie sagte der CEO von Rio Tinto, Sir Robert
Wilson, er sei sicher, dal3 sich das Verhéltnis (zwischen
Rio Tinto und den japanischen Firmen) schnell
normalisieren werde. Schliefdlich witen Produzenten und
Verbraucher um ihre gegenseitige Abhangigkeit. Denn
Rohstoffe und damit deren Firmen — auch in grof3en
Bergbauholdings — stehen zueinander in Konkurrenz, wie
die Beispiele Automobil-, Flugzeug-, Schiffss und
Eisenbahnbau mit der Rohstofftriangel Stahl-Aluminium-
Kunststoff auf der Verbraucherseite zeigen. L
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